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INSOLVENZEN

TREND: Was sind aus Threr Erfahrung
derzeit die hiiufigsten Ursachen fiir In-
solvenzen? NORBERT SCHERBAUM: Leider
sind die Ursachen oft selbst verschuldet.
In 70 bis 80 Prozent der Fille nehmen
die verantwortlichen Unternehmens-

fithrer viel zu spit kompetente Beratung

in Anspruch. Eine Insolvenz passiert
nicht von heute auf morgen. Oft werden
die notwendigen Schritte, um das Un-
ternchmen vielleicht doch noch auffan-
gen zu konnen, viel zu spit gesetzt. Die
grofiten Auswirkungen haben Fehler in

der Mitarbeiterfithrung, der Marktbeob-

achtung, der Zielsetzung oder auch bei
der Nachfolgeregelung. Meist werden

die Zeichen einer negativen Entwicklung

hier viel zu spéat wahrgenommen.

Welche Bedeutung haben dabei Covid-
bedingt aufgestaute Verbindlichkeiten?
GERHARD SCHEDLBAUER: Durch Corona
sind Umstinde hinzugekommen, die in
den vergangenen zwei Jahren nicht
vorhanden waren. Dennoch zeigen die
Statistiken, dass Eigenverschulden noch
immer die haufigste Insolvenzursache
ist. Viele Schuldner haben sich nicht
darauf vorbereitet, dass wahrend Corona
gestundete Verbindlichkeiten spater
fallig werden.

Werden die gestiegene Inflation, die ho-
hen Rohstoffpreise oder unterbrochene
Lieferketten jetzt zu einem Anstieg der
Insolvenzen fiithren? SCHEDLBAUER: Da-
von gehen wir mit ziemlicher Sicherheit
aus, wobei das natiirlich nicht fiir alle
Branchen gilt. In der Baubranche bei-
spiclsweise gibt es volle Auftragsbiicher,
aber massive Licferengpisse. Im Logis-
tikbereich sind die gestiegenen Treib-

stoffpreise ein grofies Problem. Das alles

kann eine Kettenreaktion auslosen, die
zu deutlich mehr Insolvenzen fihrt.

Wozu raten Sie jetzt konkret?
SCHEDLBAUER: Auch das ist natiirlich fiir
jede Branche unterschiedlich. Aber ge-
nerell ist fiir Unternehmer jetzt wichtig,
vorausschauender als bisher zu planen,
etwa indem man einen ausreichenden
Liquiditatspolster bzw. einen héheren
Lagerstand aufbaut, um iiber einen

Puffer in unsicheren Zeiten zu verfiigen.

Unternechmen miissen sich rechtzeitig
auf Lieferengpisse vorbereiten. Hier
kann es auch hilfreich sein, sich ein
zweites Standbein aufzubauen. Wichtig

INTERVIEW: THOMAS MARTINEK

~DEN KOPF NICHT IN
DEN SAND STECKEN*

NORBERT SCHERBAUM und GERHARD SCHEDLBAUER

von der Kanzlei ScherbaumSeebacher iiber die hiufigsten

Ursachen fiir Insolvenzen sowie die besten Wege, ein

Unternehmen vor Gericht oder aufiergerichtlich zu

entschulden und wieder fit fiir die Zukunft zu machen.

ist, dass Unternchmen sich dort, wo es
moglich ist, nicht in vollige Abhangig-
keiten begeben und, wenn moglich,
einen Plan B zur Verfiigung haben.

Welche Rolle spielt ein Arbeitskriifte-
mangel fiir drohende Insolvenzen?
SCHEDLBAUER: Grundsitzlich beobach-
ten wir, dass es immer schwieriger wird,
qualifizierte Mitarbeiter zu bekommen.
Das kann auch unmittelbar zu Proble-
men fiihren, wie etwa im Gesundheits-
und Pflegebereich. Wenn hier nicht
ausreichend qualifizierte Mitarbeiter
vorhanden sind, erhalt man rasch einen
Schlieflungsbescheid.

Sind Insolvenzrechtler und Massever-
walter im Fall der Fille nicht auch als
Unternchmer gefordert? SCHERBAUM:
Natiirlich. Es gibt ja in Osterreich die
Regel, dass Masseverwalter genau priifen
miissen, bevor sie ein Unternehmen nach
Einleitung eines Insolvenzverfahrens
wirklich schlieffen. Es gilt der Grundsatz,
dass im Sinne der Volkswirtschaft und
der Allgemeinheit Arbeitsplitze best-
maoglich zu erhalten sind. Es wiire jedem
Unternchmen in einem Insolvenzver-
fahren zu wiinschen, dass ein Masse-
verwalter auch unternehmerisch und
nicht nur als Jurist denkt und handelt.

Ist es daher besser, einen aufierge-
richtlichen Vergleich anzustreben?
SCHEDLBAUER: Grundsitzlich ja, das ist
aber wirtschaftlich nicht immer moglich.
Bei vielen Unternehmen sind die corona-
bedingten Unterstiitzungen wie etwa die
Cofag-Finanzierungen ausgelaufen. Zu-
satzlich werden viele Corona-Stundun-
gen nun féllig, was den Druck weiter
erhoht. Jetzt gilt es, sich wieder an die
wirtschaftliche Realitit ohne die zuletzt
bezogenen staatlichen Unterstiitzungen

anzupassen. Wenn das nicht gelingt, set-
zen wir uns mit Unternehmen und Ban-
ken zusammen, um einen Weg fiir die
Schuldentilgung oder auch fiir Restruk-
turierungsmafinahmen zu finden.

Wie kann das konkret ausschen?
SCHEDLBAUER: Neben Vereinbarungen
mit Finanzglaubigern und Banken kon-
nen beispielsweise weniger profitable
Unternchmensteile ausgelagert oder ver-
kauft werden. Das kann die Liquiditits-
lage wieder verbessern. Die wirtschaft-
liche Ertragslage auch einzelner Teilbe-
reiche muss man nun mehr denn je auf
die Waagschale legen. SCHERBAUM: Das
kann auch in einem gerichtlichen Re-
strukturierungsverfahren sehr helfen,
wenn man bereits entsprechend vorbe-
reitet ist. Wenn eine auflergerichtliche
Einigung nicht moglich ist, werden diese
Mafinahmen von guten Masseverwal-
tern und Glaubigerschutzverbinden
sehr wohl positiv beurteilt. Auch wenn
nach den neuen Richtlinien die aufier-
gerichtliche Sanierung forciert wird.
Man muss aber festhalten, dass die
gerichtliche Sanierung in Osterreich
schon immer exzellent funktioniert.

Wie schiitzen Sie die neue EU-Richtlinie
zur Restrukturierungsordnung (ReO)
ein? SCHEDLBAUER: Die letztliche Rele-
vanz fiir die Praxis wird sich erst zeigen.
Sie ist aber jedenfalls ein gutes Verhand-
lungsargument fiir die auflergerichtliche
Restrukturierung und die dazugehori-
gen Verhandlungen. Im Rahmen eines
Verfahrens nach der ReO konnen einer
Sanierung entgegenstehende Gliaubiger
leichter tiberstimmt werden.

Wie funktioniert das konkret?
SCHEDLBAUER: Die vom Restrukturie-
rungsverfahren betroffenen Gliaubiger
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werden in einzelne Glaubigerklassen
eingeteilt, in besicherte, unbesicherte,
nachrangige und schutzbediirftige Glau-
biger. In jeder Klasse miissen die Mehr-
heiten fiir eine Zustimmung erzielt wer-
den. Wenn es in einer Glaubigerklasse
keine Mehrheit gibt, kann nun das
Gericht dennoch in einem sogenannten
klassentibergreifenden Cram-down”
den Restrukturierungsplan bestiitigen.

Wie schiitzen Sie die kiinftige Bedeutung
dieses neuen Verfahrens ein?
SCHEDLBAUER: Wie viele Verfahren es
nach der ReO wirklich geben wird, wird
die Praxis erst zeigen. Das neue Verfahren
ist sehr aufwendig. Ein Sachverstindiger
muss einen Finanzplan erstellen. Das ist
schon einmal ein bedeutender Aufwand.
Ich brauche einen eigenen Restrukturie-
rungsbeauftragten fiir das Verfahren. Al-
les zusammen ist dieser Sanierungsweg
kostenintensiver als andere Sanierungs-
varianten. Aber wenn man diesen auf-
wendigen Weg gehen kann und will und
beispielsweise gegeniiber Banken glaub-
haft darlegen kann, dass man in den ein-
zelnen Glaubigergruppen die jeweiligen
Mehrheiten erzielen kann, dann kann
das natiirlich fiir Glaubiger cin gutes
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Argument sein, schon im Vorfeld einer
auflergerichtlichen Sanierung zuzustim-
men. SCHERBAUM: Wobei man dazusagen
muss: Osterreich ist Osterreich und
bleibt Osterreich. Es gibt jetzt die neue
Restrukturierungsordnung, aber staatli-
che Organisationen, wie etwa die AWS,
haben eigene interne Bestimmungen,
die nicht so flexibel sind, dass die Vertre-
ter der AWS in einem solchen Verfahren
ganz einfach zustimmen konnen. Diese
Regelungen wurden an die Restruktu-
rierungsordnung noch nicht angepasst.

Beim Vergleich der aulergerichtlichen
und gerichtlichen Variante: Wozu

raten Sie betroffenen Unternehmen?
SCHEDLBAUER: Das hiangt primir von der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
ab. Natiirlich ist die aufRergerichtliche
Sanierung der sympathischere Weg.
Hier kann ich direkte Vereinbarungen
mit Glaubigern treffen, ohne offiziell
insolvent zu werden. In dem Augenblick,
wo ein gerichtliches Sanierungsverfah-
ren eingeleitet wird, sind damit Ein-
schrinkungen verbunden. Das beginnt
mit einer Bank- und einer Postsperre
und kann dazu fithren, dass Lieferanten
rein aus dem Faktum der Insolvenz-
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eroffnung im Edikt das Vertrauen ver-
lieren und Lieferungen einstellen. Eine
auflergerichtliche Sanierung ist demnach
natiirlich besser. Die Frage ist nur, ob
man sie quotentechnisch hinbekommt.
Denn man muss im Gegensatz zur
gerichtlichen Sanierung in der Regel
mehr als die dortige 20-prozentige
Mindestquote anbieten.

Welche Vorteile bietet eine Sanierung?
SCHEDLBAUER: Wir schen darin vor allem
die Chance fiir ein Unternehmen, sich fiir
die Zukunft neu aufzustellen. Es bringt
nichts, wenn man mit aus eigenem nicht
zu beseitigenden Altlasten weiter vor sich
hin diimpelt. Auch fiir Mitarbeiter und
Kunden nicht. Wenn ich eine gerichtliche
Sanierung anstrebe, muss ich eine Zeit
von drei Monaten durchtauchen. Und
wenn ich die Sanierung schaffe, kann ich
danach frisch durchstarten.

Fiihrungsorgane haften bei einer
Insolvenz nun wieder genauso wie vor
Corona. SCHEDLBAUER: Ja, wir haben
mittlerweile vor allem wieder die Insol-
venzantragspflicht von 60 Tagen ab dem
Zeitpunkt, zu dem die Geschiftsfiihrer
Kenntnis von der materiellen Insolvenz
des Unternehmens hatten oder haben
hitten miissen. Wenn das nicht ge-
schieht und sich die Quoten fiir die
Glaubiger dadurch verschlechtern,
haften die Geschiftsfiihrer.

Was raten Sie Fithrungskriiften, die ein
ungutes Gefiihl im Bauch haben?
SCHEDLBAUER: Den Kopf nicht in den
Sand stecken, sondern sofort Beratung
einholen. Beim Steuerberater: Geht es
sich wirtschaftlich noch aus oder nicht?
Beim Anwalt: Was sind die rechtlichen
Schritte, die ich wann und wie setzen
muss? Welche Optionen habe ich?
SCHERBAUM: Es schafft einfach viel mehr
Vertrauen, wenn ich mit entsprechend
aufbereiteten Unterlagen zur Bank gehe,
die wirtschaftliche Situation darstelle,
reinen Wein einschenke, sage, was pas-
siert ist und weshalb sich die Situation
des Unternehmens veridndert hat. Offen
um Unterstiitzung bitten ist hundertmal
besser, als den Kopfin den Sand zu ste-
cken und zu warten, bis etwas passiert.
Das wird teuer und kann dazu fithren,
dass die Rettung des Unternchmens
durch die Einleitung eines Sanierungs-
verfahrens nicht mehr méglich ist.



