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Der Nachste, bitte

Die Ubergabe eines UNTERNEHMENS sollte von langer Hand geplant

werden, um den Erfolg des Betriebs nicht zu gefahrden. Eine Familien-

verfassung hilft dabei, die Interessen aller Beteiligten zu berticksichtigen.

eter Mitterbauer hat die
Nachfolge in seinem Un-
ternehmen von langer
Hand geplant. Der ehe-
malige Prasident der In-
dustriellenvereinigung hat den Gleitla-
gerhersteller Miba im Jahr 2013 an sei-
nen Sohn Franz-Peter iibergeben. Nach
seiner Ausbildung an der TU in Wien
konnte der Filius Auslandserfahrung bei
einem MBA-Studium in Frankreich und
Singapur sammeln. Danach musste er
seine Qualifikation noch bei anderen
Unternehmen unter Beweis stellen.
Aber dann {ibergab ihm der Vater ohne
Einschrinkungen das Firmenzepter.
Doch so friktionsfrei gehen nicht alle
der mehr als 90.000 anstehenden Fir-
meniibergaben in Osterreich von der
Hand. Gerold Oberhumer, Leiter der
Wiener Niederlassung der Grazer Wirt-
schaftskanzlei ScherbaumSeebacher, ist
Spezialist auf dem Gebiet: ,Viele der er-
folgreichen Firmengriinder glauben, das
Leben ist unendlich, und schieben den
Gedanken der Ubergabe ihres Unter-
nehmens von sich weg. Dabei ist es
wichtig, schon frithzeitig mit der Pla-
nung der Weitergabe zu beginnen, um
den Erfolg des Unternehmens nicht zu
gefahrden” (siehe Interview Seite 56).
Viele Familienunternehmen werden
schon in der zweiten oder dritten Gene-
ration geflihrt. Damit hat sich die An-
zahl der Familienmitglieder, die bei ei-
ner Ubergabe ihre Interessen im Spiel
haben, stark erweitert. Aber jede Varian-
te einer plotzlich umzusetzenden Unter-
nehmensweitergabe, bei der die Inter-
essen einer Vielzahl von Familienmit-
gliedern berticksichtigt werden miissen,
birgt auch ein gewisses Risikopotenzial:
Wird nur ein ,Thronfolger” auserkoren,
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fihlen sich andere Familienmitglieder
meist benachteiligt. Es besteht aber
tatsdchlich auch das Risiko einer
Fehlauswahl, wenn der Patriarch noch
schnell seinen Lieblingssohn als Nach-
folger einsetzt und besser qualifizierte
Kinder aus einer Nebenlinie der Familie
iibergangen werden. Und nicht zuletzt
kann es fiir den gesunden Fortbestand
des Unternehmens sinnvoll sein, die
Fihrung in die Hand eines externen
Managers zu legen.

Bei einer Realteilung des Betriebs
wiederum konnen zwar mehrere Inter-
essen an Eigentum und Fiihrung be-
riicksichtigt werden, aber oft fithrt eine

Uberschneidung von Interessen

GAO
(6]

=> 1 nur Familienmitglied

-> 2 Gesellschafter, der nicht der Familie
angehort und nicht Manager ist

-> 3 externer Manager

->» 4 Der Familie angehériger Manager,
der nicht Gesellschafter ist

=> 5 zur Familie gehoriger Gesell-
schafter, der nicht Manager ist

=> 6 am Unternehmen beteiligter
externer Manager

-> 7 beteiligter Manager aus der Familie

Aufgliederung auch zu einer Verringe-
rung des Gesamterfolgs des Unterneh-
mens. Und wenn ein Familienmitglied
die anderen auskaufen will, kann das
rasch die finanzielle Belastbarkeit des
Unternehmens ibersteigen. Clemens
Jaufer, Partner in der Wiener Kanzlei von
ScherbaumSeebacher: ,,Durch die Uber-
schneidungen der drei Interessenfelder
der Familie, des Unternehmens und am
Unternehmen beteiligter Personen au-
ferhalb der Familie kommt es zu einer
Vielzahl méglicher Spannungsfelder.”
Eine Moglichkeit, diese Konflikte bei
einer Unternehmensweitergabe bereits
frith zu erfassen und zu kanalisieren,
liegt in der Erstellung einer Familien-
verfassung. Diese ist zwar zunichst
rechtlich nicht bindend, schafft aber in
der Familie eine Grundlage zur Nach-
folgeregelung. Diese von allen Familien-
mitgliedern erarbeiteten Bestimmungen
konnen in einem weiteren Schritt in
rechtlich bindende Vertrige umgesetzt
werden. Die Erstellung einer Familien-
verfassung ist meist ein von externen
Beratern gecoachter Prozess, bei dem
auch Anwilte und Vermogensberater
hinzugezogen werden. Dieser Prozess
kann Monate, manchmal auch Jahre
dauern, da dabei auch verdringte per-
sonliche Befindlichkeiten zwischen den
Mitgliedern zum Vorschein kommen.
Manchmal miissen Nachfolger ihre
Zukunft auch selbst in die Hand neh-
men. Hermann Hirsch wollte das be-
kannte Produktionsunternehmen von
Uhrenarmbindern partout nicht seinem
Sohn Robert iibergeben, bereitete sogar
einen Borsengang vor. Doch dann mach-
te der Sohn dem Vater das Angebot, ihm
das Unternehmen abzukaufen. Der war
beeindruckt — und willigte ein.
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Peter Mitterbauer hat seinen
Filius Franz-Peter griindlich auf die Firmeniibernahme
vorbereitet und sich dann zuriickgezogen.
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KOOPERATION
MIT

UBERGABE.
Die Familien-
verfassung

GESCHAFTSFUHRUNG. Wer iiber
die Auswahl entscheidet. Welche
Qualifikationen erforderlich sind.

BEIRAT/AUFSICHTSRAT. Soll es
neben der Geschéftsfithrung und
der Gesellschafterversammlung
ein weiteres Organ geben? Wenn
ja, miissen die Aufgaben und die
Entscheidung iiber die Besetzung
festgelegt werden.

GEWINNVERWENDUNG/ENTNAH-
MEN. Wie viel des Gewinnes
verbleibt im Unternehmen und
welcher Anteil wird an die
Gesellschafter ausgeschiittet?

UBERTRAGUNG VON BETEILIGUN-
GEN. Ist die Ubertragung der
Anteile nur im Kreise der Kern-
familie moglich?

VERERBBARKEIT VON BETEILI-
GUNGEN. Festlegung von Nachfol-
geklauseln, die auch nicht durch
ein Testament ,,overruled" werden
kdnnen.

INFORMATION. Welche Informatio=
nen erhalten Gesellschafter, auch
wenn sie nicht in der Geschéfts-
fiihrung aktiv sind.

BUNDELUNG VON GESELLSCHAF-
TERSTAMMEN. Inwieweit ist eine
Zusammenlegung von Beteiligun-
gen einzelner Gesellschaftsanteile
von Familienmitgliedern moglich?

VOLLMACHTEN. Wer kann iiber
das Vermégen und Beteiligungen
am Unternehmen entscheiden?

BETREUUNGSVERFUGUNG. Wer
trifft Entscheidungen in persénli-
chen Angelegenheiten und bei
&rztlichen Behandlungen?

ORDNER FUR ERNSTFALL. Alle

Informationen fiir Angehérige zur
sofortigen Information.
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